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Années / Mois

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

P1‐A1 Finaliser le nouveau Code de l'Electricité et préparer ses décrets d'application 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐A2 Promulguer le Code de l'Electricité et l'ensemble des décrets d'application 1 1 1

P1‐A3
Renforcer le Ministère du Pétrole et des Energies dans ses fonctions de planification, information, 
et coordination 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐A4
Assurer la mise en œuvre effective de la planification intégrée, du suivi‐évaluation et des mises à 
jour régulières 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐A5 Créer un Guichet Unique pour les opérateurs et investisseurs privés du secteur de l'électricité
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐A6 Développer un cadre spécifique pour l'arrivée du gaz dans le mix de production électrique 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐A7 Evaluer et mettre à jour le cadre politique et stratégique 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐B1
Etendre le champ d'action de la CRSE à la régulation de la filière hydrocarbure aval et créer la 
Commission de Régulation du Secteur de l'Energie 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐B2 Réaliser une Etude du Coût de Service Électricité et Proposition d’une Méthodologie Tarifaire
1 1 1 1 1 1 1

P1‐B3 Renforcer l'autonomie financière de la CRSE 1 1 1 1 1 1

P1‐B4
Apporter un soutien à la CRSE concernant la substance de la régulation, notamment l'élaboration 
et la mise en œuvre des réglements et procédures d'application 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐B5
Apporter un soutien à la CRSE concernant l'application de la régulation, notamment la 
surveillance des marchés et les vérifications de conformité 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐B6 Améliorer l'environnement de travail de CRSE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐B7
Apporter un soutien à la CRSE concernant la structure organisationnelle, la gestion administrative 
et financière, la politique salariale, le développement des carrières, le système informatique, la 
communication 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐B8 Appuyer les Associations de consommateurs 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C1 Rendre pleinement effective la séparation comptable et fonctionnelle au sein de Senelec 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C2 Préparer la filialisation de Senelec au sein d'une holding publique 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C3
Rendre effective la filialisation de Senelec au sein d'une holding publique et accompagner le 
changement 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C4
Finaliser les travaux préparatoires à l'Accès des Tiers au Réseau (ATR) et à la Séparation 
Fonctionnelle au sein du segment Transport entre l'Opérateur Systéme et le Gestionnaire du 
Réseau) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C5 Rendre effectif l'Accès des Tiers au Réseau (ATR) par la promulgation des textes y relatifs
1 1 1 1 1 1

P1‐C6
Rendre effective la séparation fonctionnelle des activités d'Opérateur Système (Dispatch) et de 
Gestionnaire de Réseau 1 1 1 1 1 1

P1‐C7
Renforcer les capacités de gestion financière, comptable et de gestion des actifs au sein de 
Senelec puis des filiales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C8
Renforcer les capacités de planification, exploitation et maintenance du réseau de transport au 
sein de Senelec puis des filiales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C9
Renforcer les capacités de planification et de gestion du réseau de distribution au sein de Senelec 
puis des filiales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C10
Renforcer les capacités du Ministére responsable de l'Environnement et de Senelec en gestion 
environmentale et sociale des projets 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C11
Développer puis mettre en œuvre un programme de réduction des pertes sur le segment 
Distribution 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C12 Evaluer et renforcer les Délégations régionales au sein de Senelec puis des filiales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C13
Introduire dans le Code de l'électricité une possibilité d'allègement des obligations de licence et 
de concession pour l'électrification rurale décentralisée 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C14
Définir et implémenter un mécanisme pérenne de financement et de versement des 
compensations pour l'harmonisation tarifaire 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C15
Définir et adopter une stratégie de financement du Programme Complémentaire pour l'Accès 
Universel 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C16 Favoriser la distribution privée de systèmes photovoltaïques individuels (SPI) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C17 Etablir un cadre favorable pour l'électrification rurale par miniréseau 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C18 Renforcer les capacités de l'ASER, des CER et de l'AEME 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C19 Consolider l'introduction de solutions d'électrification à moindre coût, notamment le monophasé
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

P1‐C20
Faire évoluer les contrats des concession d'électrification rurale suivant les recommandations de 
l'audit en cours 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2023 2024 2025

A. Renforcement du cadre sectoriel

B. Renforcement de la Régulation

Référence 
action

Action 2019 2020 2021 20222018

C. Cadre opérationnel

Amélioration de la performance opérationnelle

Electrification Rurale

Restructuration de Senelec

Introduction de l'ATR





A. Renforcement du cadre sectoriel

P1‐A1
Finaliser le nouveau Code de l'Electricité et 
préparer ses décrets d'application

2018 Nov/2018 Oct/2019 Voir Fiche Action P1A1
MPE et 
Gouvernement

350,000                 197                        Compact
Oui : l'avant projet de Code de l'Electricité 
est en cours de discussion par les parties 
concernées.

P1‐A2
Promulguer le Code de l'Electricité et l'ensemble 
des décrets d'application

2019‐2024 Oct/2019 Dec/2019
Adoption et promulgation des 
textes préparés par l'Action P1‐
A1

MPE et 
Gouvernement

‐                         ‐                         Sans objet Non

P1‐A3
Renforcer le Ministère du Pétrole et des Energies 
dans ses fonctions de planification, information, et 
coordination

2019‐2024 Jun/2020 Jun/2022 Voir Fiche Action P1A3 MPE 1,500,000             846                        Compact

Oui : l'introduction de la planification 
intégrée a déjà été étudiée dans le cadre 
des travaux préparatoires au nouveau 
Code de l'Electricité (étude Banque 
Mondiale). Par ailleurs le SIE bénéficie 
actuellement d'un soutien pour 
l'amélioration des statistiques de 
l'électrification rurale (PATRP), et un 
soutien de l'UEMOA pour l'amélioration 
des statistiques énergétiques en général.

P1‐A4
Assurer la mise en œuvre effective de la 
planification intégrée, du suivi‐évaluation et des 
mises à jour régulières

2019‐2024 Jun/2022 Jun/2025

Mise en œuvre de l'ensemble 
des mécanismes de 
planification intégrée selon les 
modalités définies par l'Action 
P1‐A3

MPE ‐                         ‐                         Sans objet Non

P1‐A5
Créer un Guichet Unique pour les opérateurs et 
investisseurs privés du secteur de l'électricité

2019‐2024 Jun/2022 Jun/2023 Voir Fiche Action P1A5 MPE, APIX 300,000                 169                        Compact

Oui : l’APIX a déjà pour mission d’orienter 
et faciliter la création d'entreprises, des 
procédures d'obtention d'agréments et 
d'autorisations quel que soit le secteur 
d’activité. Elle oriente au besoin les 
opérateurs et investisseurs potentiels au 
niveau des acteurs du secteur (MPE, ASER, 
ANER, AEME, Senelec) pour saisir les 
opportunités d’investissement suivant les 
plans et projets élaborés à cet effet.

P1‐A6
Développer un cadre spécifique pour l'arrivée du 
gaz dans le mix de production électrique

2019‐2024 Jan/2019 Dec/2019 Voir Fiche Action P1A6 MPE, CRSE 1,000,000             564                        PTF Voir Feuille de Route Gaz

P1‐A7
Evaluer et mettre à jour le cadre politique et 
stratégique

2019‐2024 Jun/2022 Jun/2023 Voir Fiche Action P1A7 MPE 700,000                 395                        PTF Non

B. Renforcement de la Régulation

P1‐B1
Etendre le champ d'action de la CRSE à la 
régulation de la filière hydrocarbure aval et créer la 
Commission de Régulation du Secteur de l'Energie

2018 Nov/2018 Oct/2019
Mettre en œuvre la décision 
d'étendre le champ d'action de 
CRSE

MPE, CRSE ‐                         ‐                         Sans objet Oui : la décision est déjà prise

P1‐B2
Réaliser une Etude du Coût de Service Électricité et 
Proposition d’une Méthodologie Tarifaire

2019‐2024 Nov/2019 May/2020 Voir Fiche Action P1B2 CRSE 500,000                 282                        Compact Non

P1‐B3 Renforcer l'autonomie financière de la CRSE 2019‐2024 Feb/2021 Jul/2021 Voir Fiche Action P1B3 CRSE 250,000                 141                        Compact Non

P1‐B4

Apporter un soutien à la CRSE concernant la 
substance de la régulation, notamment 
l'élaboration et la mise en œuvre des réglements et 
procédures d'application

2019‐2024 Jan/2020 Feb/2023 Voir Fiche Action P1B4 CRSE 3,000,000             1,692                     Compact
Oui : CRSE reçoit actuellement un soutien 
de NARUC

Action déjà initiée ?
Budget indicatif 
millions FCFA

Financement 
potentiel

# Titre
Période 
Feuille de 

Début Fin Description
Institution en 
charge

Budget indicatif 
USD



Action déjà initiée ?
Budget indicatif 
millions FCFA

Financement 
potentiel

# Titre
Période 
Feuille de 

Début Fin Description
Institution en 
charge

Budget indicatif 
USD

P1‐B5

Apporter un soutien à la CRSE concernant 
l'application de la régulation, notamment la 
surveillance des marchés et les vérifications de 
conformité

2019‐2024 Jan/2020 Jul/2024

Soutenir CRSE dans ses rôles de 
surveillance, contrôle et 
vérification, en vue d'assurer 
l'application effective des 
règles à tous les acteurs

CRSE             1,500,000  846                        Compact Non

P1‐B6 Améliorer l'environnement de travail de CRSE 2019‐2024 Jan/2019 Dec/2020 Voir Fiche Action P1B6 CRSE 1,300,000             733                        Compact ?
Oui : CRSE a déjà fait realiser des études 
et recherché un terrain pour un nouveau 
siège

P1‐B7

Apporter un soutien à la CRSE concernant la 
structure organisationnelle, la gestion 
administrative et financière, la politique salariale, 
le développement des carrières, le système 
informatique, la communication

2019‐2024 Feb/2020 Jan/2023 Voir Fiche Action P1B7 CRSE 9,260,000             5,223                     Compact Non

P1‐B8 Appuyer les Associations de consommateurs 2019‐2024 Jan/2021 Jan/2023 Voir Fiche Action P1B8 CRSE 1,500,000             846                        PTF
Oui : la GIZ prévoit de travailler sur le 
sujet dans le cadre de son programme 
PED

C. Cadre opérationnel
Restructuration de Senelec

P1‐C1
Rendre pleinement effective la séparation 
comptable et fonctionnelle au sein de Senelec

2018 Nov/2018 Oct/2020

Finaliser le processus de 
séparation comptable et 
poursuivre la séparation 
fonctionnelle déjà engagée

Senelec ‐                         ‐                         Sans objet
Oui : les outils nécessaires à la séparation 
comptable sont déjà en place

P1‐C2
Préparer la filialisation de Senelec au sein d'une 
holding publique

2019‐2024 Jun/2020 Nov/2021 Voir Fiche Action P1C2
MPE, Senelec, 
CRSE

1,500,000             846                        PTF

Oui: une étude approfondie a été initiée 
en 2009‐2010 (financement Banque 
Mondiale). Certaines bases de la 
filialisation sont déjà posées, comme la 
séparation comptable.

P1‐C3
Rendre effective la filialisation de Senelec au sein 
d'une holding publique et accompagner le 
changement

2019‐2024 Jun/2021 Jun/2023
Mise en œuvre de l'ensemble 
des activités définies par 
l'Action P1‐C2

MPE, Senelec, 
CRSE

2,000,000             1,128                     Compact ? Non

Introduction de l'ATR

P1‐C4

Finaliser les travaux préparatoires à l'Accès des 
Tiers au Réseau (ATR) et à la Séparation 
Fonctionnelle au sein du segment Transport entre 
l'Opérateur Systéme et le Gestionnaire du Réseau)

2019‐2024 Jun/2019 May/2020 Voir Fiche Action P1C4
Senelec Transport, 
CRSE

500,000                 282                        Compact

Oui: une première version du Code 
Réseau est déjà développée. Une étude 
est déjà réalisée par le WAPP (tarification 
et modèle pour le transport de 
l'électricité)

P1‐C5
Rendre effectif l'Accès des Tiers au Réseau (ATR) 
par la promulgation des textes y relatifs

2019‐2024 May/2020 Nov/2020
Promulgation des textes 
préparés par l'Action P1‐C4

MPE, CRSE ‐                         ‐                         Sans objet Non

P1‐C6
Rendre effective la séparation fonctionnelle des 
activités d'Opérateur Système (Dispatch) et de 
Gestionnaire de Réseau

2019‐2024 May/2020 Nov/2020
Mise en œuvre de la 
réorganisation définie par 
l'Action P1‐C4

Senelec Transport ‐                         ‐                         Sans objet

Oui: la séparation de la DTAE (Direction 
du Transport et des Achats d'Energie) de 
Senelec en deux Directions distinctes, 
Transport et Mouvements d'Energie, pose 
la première pierre de la séparation 
fonctionnellent

Amélioration de la performance opérationnelle

P1‐C7
Renforcer les capacités de gestion financière, 
comptable et de gestion des actifs au sein de 
Senelec puis des filiales

2019‐2024 Jun/2019 May/2022 Voir Fiche Action P1C7 Senelec 3,301,000             1,862                     Compact
Oui : des actions d'amélioration sont déjà 
en cour dans le cadre du plan Yeesal

P1‐C8
Renforcer les capacités de planification, 
exploitation et maintenance du réseau de transport 
au sein de Senelec puis des filiales

2019‐2024 Jun/2020 Jun/2023 Voir Fiche Action P1C8 Senelec 8,892,671             5,015                     Compact
Oui : des actions sont en cours dans le 
cadre du WAPP



Action déjà initiée ?
Budget indicatif 
millions FCFA

Financement 
potentiel

# Titre
Période 
Feuille de 

Début Fin Description
Institution en 
charge

Budget indicatif 
USD

P1‐C9
Renforcer les capacités de planification et de 
gestion du réseau de distribution au sein de 
Senelec puis des filiales

2019‐2024 Jun/2019 May/2022 Voir Fiche Action P1C9 Senelec, ASER ‐                         ‐                         Compact Non

P1‐C10
Renforcer les capacités du Ministére responsable 
de l'Environnement et de Senelec en gestion 
environmentale et sociale des projets

2019‐2024 Jun/2020 Jun/2022

Développement et mise en 
œuvre du Cadre de gestion 
environnementale ; Mise en 
œuvre du Cadre de Politique de 
Réinstallation ; formation des 
acteurs

Senelec; Ministère 
en charge de 
l'Environnement

500,000                 282                        Compact

Oui : une première version du Cadre de 
Politique de Réinstallation a été 
développée dans le cadre des études de 
faisabilité en préparation du Compact 
MCC

P1‐C11
Développer puis mettre en œuvre un programme 
de réduction des pertes sur le segment Distribution

2019‐2024 Jun/2020 Jun/2023 Voir Fiche Action P1‐C11 Senelec 5,000,000             2,820                     Compact

Oui: la réduction des pertes, notamment 
les Pertes Non Techniques (PNT) fait 
partie des Objectifs Stratégiques du Plan 
Yeesal de Senelec. Des travaux ont 
réalisés avec EDF dans le cadre de la 
réduction des PNT.

P1‐C12
Evaluer et renforcer les Délégations régionales au 
sein de Senelec puis des filiales

2019‐2024 Jun/2020 May/2024

Evaluer la performance actuelle 
des délégations régionales ; 
définir puis mettre en œuvre 
un plan de renforcement et 
d'amélioration de la 
performance

Senelec 5,000,000             2,820                    
Budget Senelec 
avec soutien des 
PTF

Non

Electrification Rurale

P1‐C13

Introduire dans le Code de l'électricité une 
possibilité d'allègement des obligations de licence 
et de concession pour l'électrification rurale 
décentralisée

2018 Nov/2018 Oct/2019 Voir Fiche Action P1C13
MPE et 
Gouvernement

‐                         ‐                         Sans objet Non

P1‐C14
Définir et implémenter un mécanisme pérenne de 
financement et de versement des compensations 
pour l'harmonisation tarifaire

2018 Nov/2018 Jun/2019

Poursuivre le processus 
d'opérationnalisation de 
l'harmonisation tarifaire, 
définir la source de 
financement pour les années à 
venir, finaliser la mise en place 
des mécanismes de versement 
des compensations aux 
opérateurs, amender les 
contrats de concession

MPE, CRSE, ASER, 
FSE, etc

‐                         ‐                         Sans objet
Oui : une étude a été menée, les acteurs 
sont mobilisés pour trouver des solutions

P1‐C15
Définir et adopter une stratégie de financement du 
Programme Complémentaire pour l'Accès 
Universel

2018 Nov/2018 Jun/2019

Identifier les sources de 
financement disponible pour la 
mise en œuvre du Programme 
Complémentaire pour l'Accès 
Universel puis initier la 
recherche et la sécurisation des 
financements correspondants

MPE ‐                         ‐                         Sans objet
Oui: une etude d'operationnalisation du 
Programme Complementaire pour l'Acces 
Universel en en cours



Action déjà initiée ?
Budget indicatif 
millions FCFA

Financement 
potentiel

# Titre
Période 
Feuille de 

Début Fin Description
Institution en 
charge

Budget indicatif 
USD

P1‐C16
Favoriser la distribution privée de systèmes 
photovoltaïques individuels (SPI)

2019‐2024 Nov/2018 Jun/2020 Voir Fiche Action P1C16
MPE, ASER, ASN, 
CERER, ESP, 
Senelec

250,000                 141                        PTF

Oui : des actions sont déjà en cours par 
ECREEE (WB), DFID, GIZ, PATRP (USAID). 
Des recommandations ont été émises 
dans le rapport Power Africa "Scaling Up 
Commercial Off‐Grid Solutions in Senegal"

P1‐C17
Etablir un cadre favorable pour l'électrification 
rurale par miniréseau

2019‐2024 Jun/2020 Dec/2021 Voir Fiche Action P1C17 MPE, CRSE, ASER 500,000                 282                        PTF

Oui : le programme PATRP (USAID) 
apporte un soutien aux opérateurs privés. 
Le programme PED (GIZ) prévoit de 
travailler sur le cadre.

P1‐C18
Renforcer les capacités de l'ASER, des CER et de 
l'AEME

2019‐2024 Jun/2020 Dec/2024
Les besoins sont décrits dans le 
document "Proposition de 
Projet 2", section 2.1.3.4

ASER, AEME, 
Senelec, CER

            2,464,539                      1,390  Compact? Non

P1‐C19
Consolider l'introduction de solutions 
d'électrification à moindre coût, notamment le 
monophasé

2019‐2024 Jan/2020 Oct/2022 Voir Fiche Action P1C19 Senelec, ASER 500,000                 282                        Compact

Oui: sur la concession de M'Bour des 
solutions monophasées sont déjà mises 
en place. Des études de faisabilité sont 
réalisées dans le cadre de la formulation 
du Compact.

P1‐C20
Faire évoluer les contrats des concession 
d'électrification rurale suivant les 
recommandations de l'audit en cours

2019‐2024 Jan/2019 Dec/2020
A définir selon les conclusions 
de l'audit

MPE, CRSE, ASER A définir A définir Budget Etat Non



FICHE ACTION Numéro : P1‐A1

Titre

Période Feuille de Route 2018

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début November‐2018
Fin October‐2019
Durée 11 mois
Budget indicatif (USD)                                  350,000 
Budget indicatif (FCFA)                          197,400,000 
Type de financement Compact
Action déjà initiée ?
Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques
Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Le Code de l'Electricité est finalisé et prêt à être soumis au vote

Oui : l'avant projet de Code de l'Electricité est en cours de discussion par les parties concernées.

Finaliser le nouveau Code de l'Electricité et préparer ses décrets d'application

Complèter l'avant‐projet de Code de l'électricité en intégrant les dispositions spécifiques à la Feuille de 
Route 2035, puis porter le projet de Loi devant l'assemblée pour le faire voter et promulguer

‐ Poursuivre le processus de mise en cohérence et de validation du code de l'électricité
‐ Identifier les décrets d'application requis et initier leur préparation
‐ Porter le projet de Code devant l'Assemblée
‐ Organiser des séances d'information avec les structures ou institutions concernées

MPE et Gouvernement

Donner au secteur un environnement propice aux investissements et les capacités requises 

Le cadre légal est en phase avec les évolutions du secteur et avec les options stratégiques retenues par le 
Gouvernement
MPE et l’ensemble des acteurs du secteur
les agents économiques et les investisseurs

P1‐C13



FICHE ACTION Numéro : P1‐A3

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début June‐2020
Fin June‐2022
Durée 24 mois
Budget indicatif (USD)                               1,500,000 
Budget indicatif (FCFA)                          846,000,000 
Type de financement Compact

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Donner au secteur un environnement propice aux investissements et les capacités requises 

Renforcer le Ministère du Pétrole et des Energies dans ses fonctions de planification, information, et 
coordination

La Feuille de Route préconise un renforcement progressif du leadership sectoriel exercé par le MPE. Cela 
passe par la mise en place d'outils et de capacités nouvelles au sein du Ministère, sur les aspects de 
planification, information, et coordination

Le renforcement comprendra les éléments suivants (liste non exhaustive) :
‐ Si jugé pertinent, recrutement d'un Conseiller permanent (embedded advisor) au sein du MPE pour 3 ans
‐ Travaux préparatoires à la mise en place de la planification sectorielle intégrée : développement du cadre, 
des mécanismes et des outils nécessaires ; renforcement du MPE pour encadrer cette planification
‐ Révision des mécanismes de coordination sectorielle pour améliorer leur efficacité
‐ Développement du SIE dans ses fonctions de collecte, publication et diffusion de l'information 
énergétique
‐ En fonction des besoins, établissement d'un Système d'Information Géographique et d'une base de 
donnée en soutien des activités de planification, information, coordination
‐ Développement des plans et outils de communication du Ministère

MPE

Oui : l'introduction de la planification intégrée a déjà été étudiée dans le cadre des travaux préparatoires au 
nouveau Code de l'Electricité (étude Banque Mondiale). Par ailleurs le SIE bénéficie actuellement d'un 
soutien pour l'amélioration des statistiques de l'électrification rurale (PATRP), et un soutien de l'UEMOA 
pour l'amélioration des statistiques énergétiques en général.

Le Ministère dispose des outils et capacités nécessaires pour assurer un leadership sectoriel renforcé

Grâce à une meilleure coordination de l'ensemble des acteurs sous un leadership renforcé, la performance 
sectorielle s'accroit. A terme, cela se traduit par des gains d'efficacité et des économies dont bénéficie 
l'ensemble de la population.

MPE
L'ensemble des acteurs du secteur

s.o.



FICHE ACTION Numéro : P1‐A5

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début June‐2022
Fin June‐2023
Durée 12 mois
Budget indicatif (USD)                                  300,000 
Budget indicatif (FCFA)                          169,200,000 
Type de financement Compact

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects

Dépendance avec les actions 
précédentes

Donner au secteur un environnement propice aux investissements et les capacités requises 

Créer un Guichet Unique pour les opérateurs et investisseurs privés du secteur de l'électricité

L'accroissement de la participation du secteur privé dans le secteur de l'électricité appelle à une 
simplification des procédures d'entrée. L’Agence Nationale pour la Promotion des Investissements et des 
Grands Travaux (APIX) a été mise en place afin de faciliter les démarches des investisseurs, et a pour 
vocation de jouer à terme le rôle de guichet unique. Il s'agit d'accompagner l'APIX, et/ou éventuellement 
d'autres structures pertinentes telles que le SPE, dans la définition puis la mise en oeuvre de ce rôle pour ce 
qui concerne le secteur de l'électricité

‐ Définir les tâches de guichet unique pour le secteur de l'électricité
‐ Evaluer les besoins en renforcement des capacités
‐ Développer les outils (guide d'investisseur, site Internet...) nécessaires
‐ Mettre en œuvre les renforcements de capacité nécessaires

MPE, APIX

Oui : l’APIX a déjà pour mission d’orienter et faciliter la création d'entreprises, des procédures d'obtention 
d'agréments et d'autorisations quel que soit le secteur d’activité. Elle oriente au besoin les opérateurs et 
investisseurs potentiels au niveau des acteurs du secteur (MPE, ASER, ANER, AEME, Senelec) pour saisir les 
opportunités d’investissement suivant les plans et projets élaborés à cet effet.

Un guichet unique est opérationnel pour les acteurs privés du secteur de l'électricité. La mise en œuvre des 
projets est accélérée avec la réduction des phases de développement (obtention des permis et 
autorisations nécessaires au développement des projets). 

L'arrivée de nouveaux entrants sur le marché est facilitée. A terme, grâce à une plus forte compétition, 
l'ensemble du secteur bénéficie de gains d'efficacité et/ou de réduction des coûts.

APIX et/ou éventuellement d'autres structures pertinentes
Acteurs privés du secteur de l'électricité
Doit être menée en coordination étroite avec les actions de renforcement du Ministère (P1‐A3)  
notamment en ce qui concerne le développement du SIE qui permettra à l’APIX ou la structure en charge du 
guichet unique de disposer d’informations fiables, sûres et à temps sur le secteur pour jouer pleinement ce 
rôle.



FICHE ACTION Numéro : P1‐A6

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début January‐2019
Fin December‐2019
Durée 12 mois
Budget indicatif (USD)                               1,000,000 
Budget indicatif (FCFA)                          564,000,000 
Type de financement PTF

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Donner au secteur un environnement propice aux investissements et les capacités requises 

Développer un cadre spécifique pour l'arrivée du gaz dans le mix de production électrique

L’arrivée du gaz en tant que combustible pour le secteur de l’électricité nécessite le développement d’un 
cadre spécifique.

‐ Développement d'un cadre spécifique au gas‐to‐power aux niveaux technique, environnemental, et 
économique
‐ Renforcement des capacités et des moyens des institutions concernées

MPE, CRSE

Voir Feuille de Route Gaz

Un cadre propice et équilibré est en place pour l'arrivée du gaz dans le mix.

L'arrivée du gaz dans le mix électrique se déroule sans heurts ; aucun obstacle (administratif, réglementaire, 
manque de capacité…) ne vient ralentir sa mise en place.

MPE
L'ensemble des acteurs du sous‐secteur

s.o.



FICHE ACTION Numéro : P1‐A7

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début June‐2022
Fin June‐2023
Durée 12 mois
Budget indicatif (USD)                                  700,000 
Budget indicatif (FCFA)                          394,800,000 
Type de financement PTF
Action déjà initiée ?
Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu
Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Evaluer et mettre à jour le cadre politique et stratégique

Le cadre politique et stratégique nécessite une mise à jour régulière. Cette action vise à faire le point sur le 
suivi mené depuis le début de la période, puis à réaliser l'évaluation de la Stratégie 2035 ainsi que de la 
Lettre de Politique de Développement du Secteur de l’Energie (LPDSE) 2018‐2022. 
L'évaluation s'intéressera notamment aux résultats enregistrés en matière d'amélioration de la 
gouvernance, de la régulation et des performances des entreprises du secteur.
Tirant parti de ces analyses, cette action couvrira aussi la  réalisation de la LPDSE 2023‐2027.

‐ la description de la situation actuelle du secteur de l’énergie (évolution depuis 2018),
‐ l'évaluation et l’analyse des résultats enregistrés ainsi que les écarts par rapport aux objectifs annoncés, 
les succès et les difficultés rencontrées dans la mise en œuvre de la LPDSE de 2019 et de la Stratégie 2035 
‐ l’analyse du degré d'atteinte de l'alternative stratégique choisie par le Gouvernement en 2018 
‐ Des recommandations au Gouvernement en matière de Politique et de Stratégie  en adéquation avec les 
objectifs spécifiques et incluant les mesures à prendre pour faciliter leur mise en œuvre 

Contribue à un renforcement du leadership du secteur
MPE

Non

MPE

Donner au secteur un environnement propice aux investissements et les capacités requises 

s.o.

‐ Rédiger les TdR pour le recrutement d'un consultant indépendant
‐ Passation de marché du Consultant
‐ Bilan des actions de suivi‐évaluation menées au cours de la période
‐ Evaluation des résultats de la mise en œuvre de la LPDSE et de la Stratégie sur la période écoulée
‐ Elaboration de la Stratégie mise à jour et de la LPDSE 2023‐2027

L'ensemble des acteurs du secteur



FICHE ACTION Numéro : P1‐B2

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début November‐2019
Fin May‐2020
Durée 6 mois
Budget indicatif (USD)                                  500,000 
Budget indicatif (FCFA)                          282,000,000 
Type de financement Compact

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Assurer et maintenir la viabilité financière du secteur 

Réaliser une Etude du Coût de Service Électricité et Proposition d’une Méthodologie Tarifaire

Réaliser une Etude du Coût de Service Électricité et Proposition d’une Méthodologie Tarifaire

─ Revue des coûts actuels de service Électricité
─ Niveau de revenus requis
─ AllocaƟon et classificaƟon des coûts
─ Niveau des tarifs finaux
─ ProposiƟons d’amélioraƟon (comptabilisaƟon, méthodologie, etc.)

CRSE

Non

Améliorer la transparence et optimiser le coût de l’électricité

CRSE
L'ensemble des acteurs du secteur ; a terme, l'ensemble des consommateurs d'electricite

s.o.



FICHE ACTION Numéro : P1‐B3

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début February‐2021
Fin July‐2021
Durée 5 mois
Budget indicatif (USD)                                  250,000 
Budget indicatif (FCFA)                          141,000,000 
Type de financement Compact

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Donner au secteur un environnement propice aux investissements et les capacités requises 

Renforcer l'autonomie financière de la CRSE

Faire une étude de plan d’affaires sur 5 ans proposant aussi une méthode de rémunération et fixation 
budgétaire du régulateur

─ Analyse de la situaƟon
─ Vision, mission et objecƟfs
─ AcƟvités prioritaires
─ Ressources nécessaires
─ Méthode de rémunéraƟon et fixaƟon budgétaire du régulateur
─ Mécanismes de suivi et évaluaƟon 
CRSE

Non

Identifier les activités à court terme pour réaliser les objectifs stratégiques

CRSE
L'ensemble des acteurs du secteur ; a terme, l'ensemble des consommateurs d'electricite

s.o.



FICHE ACTION Numéro : P1‐B4

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début January‐2020
Fin February‐2023
Durée 38 mois
Budget indicatif (USD)                               3,000,000 
Budget indicatif (FCFA)                       1,692,000,000 
Type de financement Compact

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques
Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Donner au secteur un environnement propice aux investissements et les capacités requises 

Apporter un soutien à la CRSE concernant la substance de la régulation, notamment l'élaboration et la 
mise en œuvre des réglements et procédures d'application

Assistance technique dans l’élaboration et la mise en œuvre des règlements et procédures d’application

Services
─ Étude sur les meilleures praƟques de régulaƟon et adaptaƟon au contexte du Sénégal
─ ÉlaboraƟon de la documentaƟon des règlements et procédures d’application de régulation
─ PrestaƟon des formaƟons sur ces règlements et procédures
─ Assistance technique iniƟale dans l’implémentaƟon des règlements et procédures à travers les activités 
du régulateur
─ Appui dans l’idenƟficaƟon des équipements et ouƟllages des services de régulaƟon
─ Contenu de la substance
─ Licences
─ TarificaƟon 
─ Codes d’exploitaƟon et de sécurité 
─ Standards et normes 
─ Appels d’offres IPP et types de contrats
─ ContractualisaƟon entre les acteurs du secteur
─ Audit et suivi installaƟons ou des obligaƟons 
─ Enquêtes et sanctions 
─ Arbitrage et conciliaƟons
─ Décisions ou arrêtés de régulation

CRSE

Oui : CRSE reçoit actuellement un soutien de NARUC

Avoir une régulation effective au Sénégal suivant les meilleures pratiques

Amélioration du fonctionnement de l'ensemble du secteur

CRSE
L'ensemble des acteurs du secteur ; a terme, l'ensemble des consommateurs d'electricite

s.o.



FICHE ACTION Numéro : P1‐B6

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début January‐2019
Fin December‐2020
Durée 24 mois
Budget indicatif (USD)                               1,300,000 
Budget indicatif (FCFA)                          733,200,000 
Type de financement Compact ?

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Donner au secteur un environnement propice aux investissements et les capacités requises 

Améliorer l'environnement de travail de CRSE

Étude et acquisition du bâtiment de la CRSE
Contribution au financement de la construction

─ Études foncƟonnelles, techniques et architecturales, financières pour la construction du bâtiment
─ OpƟons de copropriété et de financement
─ FinalisaƟon de toute étude complémentaire requise
─ ÉlaboraƟon des dossiers d’appels d’offres de construcƟon
─ ÉlaboraƟon des dossiers d’appels d’offres de supervision des travaux et accompagnement éventuel
─ IdenƟficaƟon du mobilier et équipement de bureau
─ Appui dans les procédures locales (autorisaƟons et permis)
─ Appui dans les procédures d’appel d’offres 
─ ContribuƟon au financement de la construcƟon (1 000 000 USD)

CRSE

Oui : CRSE a déjà fait realiser des études et recherché un terrain pour un nouveau siège

Promouvoir l’indépendance et la visibilité du régulateur

Amélioration du fonctionnement de l'ensemble du secteur

CRSE
L'ensemble des acteurs du secteur ; a terme, l'ensemble des consommateurs d'electricite

s.o.



FICHE ACTION Numéro : P1‐B7

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début February‐2020
Fin January‐2023
Durée 36 mois
Budget indicatif (USD)                               9,260,000 
Budget indicatif (FCFA)                       5,222,640,000 
Type de financement Compact

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Donner au secteur un environnement propice aux investissements et les capacités requises 

Apporter un soutien à la CRSE concernant la structure organisationnelle, la gestion administrative et 
financière, la politique salariale, le développement des carrières, le système informatique, la 
communication

Appui à la mise en place de la structure organisationnelle, description des postes, recrutement éventuel 
et/ou affectation du personnel de la CRSE
Étude comparative salariale du personnel dans les domaines d’activités et d’expertises similaires 
Élaboration et mise en œuvre du plan de développement des carrières
Assistance technique dans la gestion administrative et financière
Appui à l’élaboration et mise en œuvre du plan de communication
Évaluation et développement du système informatique 

Se référer au Programme de Renforcement des capacité de CRSE (Etudes de Faisabilité préparatoires au 
Compact),  Action 5100.2,4,5,6,7,8, pour le détail

CRSE

Non

Améliorer les compétences, la performance et la visibilité de CRSE

Amélioration du fonctionnement de l'ensemble du secteur

CRSE
L'ensemble des acteurs du secteur ; a terme, l'ensemble des consommateurs d'electricite

s.o.



FICHE ACTION Numéro : P1‐B8

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début January‐2021
Fin January‐2023
Durée 24 mois
Budget indicatif (USD)                               1,500,000 
Budget indicatif (FCFA)                          846,000,000 
Type de financement PTF

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Assurer et maintenir la viabilité financière du secteur 

Appuyer les Associations de consommateurs

Apporter un soutien spécifique aux Associations de consommateurs d'électricité pour leur permettre de 
jouer un rôle effectif dans la régulation du secteur et favoriser la défense des droits des consommateurs

─ Analyse de la capacité des associaƟons des consommateurs existantes
─ ProposiƟon d’un programme de souƟen aux associaƟons
─ Critères d’éligibilité de soutien et procédures de contrôle
─ Accompagnement dans la mise en œuvre du programme et le contrôle
─ Axes de souƟen
─ Développement organisaƟonnel (structure, règlements d’ordre intérieur, activités, etc.)
─ Équipements et ouƟls bureauƟques et informaƟques
─ CommunicaƟon 
─ « Sponsoring » d’acƟvités spécifiques 
CRSE

Oui : la GIZ prévoit de travailler sur le sujet dans le cadre de son programme PED

Renforcer les capacités des associations de consommateurs

Protéger les droits des consommateurs 

Associations de consommateurs
L'ensemble des consommateurs d'electricite

s.o.



FICHE ACTION Numéro : P1‐C2

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début June‐2020
Fin November‐2021
Durée 18 mois
Budget indicatif (USD)                               1,500,000 
Budget indicatif (FCFA)                          846,000,000 
Type de financement PTF

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Optimiser l’efficacité opérationnelle sur toute la chaine de valeur

Préparer la filialisation de Senelec au sein d'une holding publique

La transition entre la situation actuelle d'entreprise publique verticalement intégrée, vers des filiales au sein 
d'une holding publique, nécessite un travail préparatoire d'envergure afin que la restructuration se déroule 
sans heurts. Ce travail doit notamment adresser la question du transfert des actuels contrats d'achat 
d'électricité (CAE) avec les IPPs.
‐ Définir les périmètres exacts des futures filiales Production, Transport, Distribution
‐ Définir le modèle de gouvernance de la future holding et des trois filiales
‐ Actualiser, sur la base des travaux déjà entrepris, la répartition de l'ensemble des actifs de l'entreprise 
entre ces trois filiales puis établir les bilans d'ouverture
‐ Rédiger les statuts des filiales et de la holding et préparer l'ensemble des textes nécessaires à leur 
établissement
‐ Rédiger de nouveaux contrats de performance pour les filiales, et définir les indicateurs de performance 
correspondant
‐ Préparer le cadre contractuel régissant les flux énergétiques et financiers entre les filiales
‐ Définir les modalités de transfert des contrats actuels passés par Senelec. Ces contrats pourraient être 
repris soit par l'une des filiales, soit par la holding. La question est d'importance particulière en ce qui 
concerne les IPPs.
‐ Elaborer un plan de gestion des ressources humaines et d'accompagnement au changement en vue de la 
transition
‐ Elaborer un plan de communication comprenant la communication interne (employés Senelec) et externe 
(consommateurs, grand public)
‐ Elaborer un plan de renforcement des capacités pour chacune des filiales
MPE, Senelec, CRSE

Oui: une étude approfondie a été initiée en 2009‐2010 (financement Banque Mondiale). Certaines bases de 
la filialisation sont déjà posées, comme la séparation comptable.

Toutes les conditions requises à la mise en œuvre de la filiatisation sont réunies

La transition entre la situation actuelle d'entreprise publique verticalement intégrée, vers des filiales au sein 
d'une holding publique, se déroule sans heurts. La continuité du service est assurée. Les employés et les 
consommateurs de Senelec comprennent et acceptent la restructuration.

Employés et dirigeants de Senelec
L'ensemble des consommateurs d'électricité

P1‐C1



FICHE ACTION Numéro : P1‐C4

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début June‐2019
Fin May‐2020
Durée 12 mois
Budget indicatif (USD) (*)                                  500,000 
Budget indicatif (FCFA)                          282,000,000 
Type de financement Compact

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Donner au secteur un environnement propice aux investissements et les capacités requises 

Finaliser les travaux préparatoires à l'Accès des Tiers au Réseau (ATR) et à la Séparation Fonctionnelle au 
sein du segment Transport entre l'Opérateur Systéme et le Gestionnaire du Réseau)

L'ouverture du réseau de transport nécessite un certain nombre de travaux préparatoires afin de préparer 
la transition d'une situation de monopole verticalement intégré, à un marché ouvert à de multiples acteurs 
dont un Opérateur Système assurera l'équilibre.

‐ Finalisation et adoption du Code Réseau sur la base de la version développée en 2017‐2018
‐ Définition détaillée des règles d'éligibilité pour les consommateurs
‐ Finalisation des modalités de tarification et de réglementation de l'accès au réseau, sur la base de l'étude 
WAPP
‐ Réalisation d'une étude sur la séparation fonctionnelle, au sein de la filiale publique Transport, entre 
l'Opérateur Système (Dispatch) et le Gestionnire du Réseau, et identification des besoins en renforcement 
de capacité correspondants
‐ Réalisation d'une étude sur les modalités de gestion d'équilibre et l'acquisition des services systèmes 
(services auxiliaires) par l'Opérateur Système
‐ Préparation de l'ensemble des textes (décrets, arrêtés etc) nécessaires à la mise en oeuvre

Senelec Transport, CRSE

Oui: une première version du Code Réseau est déjà développée. Une étude est déjà réalisée par le WAPP 
(tarification et modèle pour le transport de l'électricité)

Toutes les conditions requises à l'introduction de l'ATR et la la séparation fonctionnelle au sein de la filiale 
Transport sont réunies

La transition d'une situation de monopole verticalement intégré, à un marché ouvert à de multiples acteurs, 
se déroule sans heurts. L'équilibre du système électrique est assuré en tout temps.

Acteurs publics et privés de la production et du transport de l'électricité
L'ensemble des consommateurs d'électricité
Doit être menée en coordination étroite avec les actions de restructuration de Senelec (P1‐C1, P1‐C2, P1‐
C3)



FICHE ACTION Numéro : P1‐C7

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début June‐2019
Fin May‐2022
Durée 37 mois
Budget indicatif (USD)                               3,301,000 
Budget indicatif (FCFA)                       1,861,764,000 
Type de financement Compact

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Optimiser l’efficacité opérationnelle sur toute la chaine de valeur

Renforcer les capacités de gestion financière, comptable et de gestion des actifs au sein de Senelec puis 
des filiales

Mise en oeuvre d'un programme de formation courtes et longues répondant aux écarts identifiés au sein 
des Directions cibles de Senelec. Apporter une assistance technique pour l'amélioration d'outils et de 
processus.

‐ Modules de formations pour les personnels de la DAPA, de la DAIC, de la DFC, de la DSI
‐ Formations longues (niveau Master 1 et 2) à l'Université ou dans une institutions spécialisée pour certains 
membres de la DAPA, de la DFC, de la DSI
‐ Accompagnement de la DAIC sur la mise en œuvre de la gestion budgétaire et la comptabilité analytique 
basée sur la méthode ABC
‐ Audit de la plateforme des applications Oracle
‐ Optimisation des modules Oracle application
‐ Accompagnement dans l’implémentation des procédures
‐ Équipement de l’Unité logistique DAPA
‐ Acquisition de matériel informatique
Se référer aux Etudes de faisabilité préparatoire au Compact MCC, Activité 5500, pour le détail.
Senelec

Oui : des actions d'amélioration sont déjà en cour dans le cadre du plan Yeesal

Amélioration de la performance financière, comptable et de gestion des actifs de Senelec puis des filiales

Amélioration de la performance de la Senelec

Senelec (DAPA, DFC, DAICG, DSI, CFPP), puis les filiales une fois créées
L'ensemble de Senelec ; à terme, l'ensemble des consommateurs d'électricité

s.o.



FICHE ACTION Numéro : P1‐C8

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début June‐2020
Fin June‐2023
Durée 37 mois
Budget indicatif (USD)                               8,892,671 
Budget indicatif (FCFA)                       5,015,466,444 
Type de financement Compact

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs

Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Renforcer les capacités de planification, exploitation et maintenance du réseau de transport au sein de 
Senelec puis des filiales

Le programme de renforcement des capacités comprend des actions de réorganisation et de renforcement 
de la structure, l'écriture de cahiers des charges et d'implémentation de logiciels informatiques, des projets 
d'amélioration des processus de travail, des modules de formation, et l'acquisition de matériels et 
d'équipements

Se référer au Programme de Renforcement de la capacité de la Senelec dans l’exploitation du système de 
transport (Etudes de Faisabilité préparatoires au Compact MCC, activité 5200)

Senelec

Oui : des actions sont en cours dans le cadre du WAPP

Optimiser l’efficacité opérationnelle sur toute la chaine de valeur

Amélioration de la performance de Senelec pour l'exploitation, la maintenance et la planification du réseau 
de transport

Amélioration de la performance de la Senelec

Senelec (Direction des Mouvements d’Énergie et Direction du Transport), puis a filiale en charge du 
Transport une fois créée

L'ensemble de Senelec ; à terme, l'ensemble des consommateurs d'électricité

s.o.



FICHE ACTION Numéro : P1‐C9

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début June‐2019
Fin May‐2022
Durée 37 mois
Budget indicatif (USD)
Budget indicatif (FCFA)                                              ‐   
Type de financement Compact

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes
Lien avec le Projet 4 du Compact
Activité Renforcement de la compagnie nationale d'éléctricité
Sous‐Activité Planification du Transport et de la Distribution

Renforcer les capacités de planification et de gestion du réseau de distribution au sein de Senelec puis 
des filiales

Se référer au Programme de Renforcement de la capacité de la Senelec dans l’exploitation du système de 
transport (Etudes de Faisabilité préparatoires au Compact MCC, activité 5200)

Senelec, ASER

Non

Optimiser l’efficacité opérationnelle sur toute la chaine de valeur

s.o.



Tâches 1.11.4.3  Improving the MV Network GIS Database

(*) Note sur la détermination du budget indicatif
Se référer au Programme de Renforcement de la capacité de la Senelec dans la distribution (Etudes de Faisabilité préparatoires au Compact 
MCC, activités 5300, 5400)



FICHE ACTION Numéro : P1‐C11

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début June‐2020
Fin June‐2023
Durée 37 mois
Budget indicatif (USD)                               5,000,000 
Budget indicatif (FCFA)                       2,820,000,000 
Type de financement Compact

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Optimiser l’efficacité opérationnelle sur toute la chaine de valeur

Développer puis mettre en œuvre un programme de réduction des pertes sur le segment Distribution

Les pertes techniques et non techniques sont élevées malgré les efforts entrepris pour les réduire. Il est 
indispensable et urgent de mettre en oeuvre un programme de réduction des pertes. 

‐ Conduire un audit du segment Distribution couvrant les aspects techniques, commerciaux, opérationnels 
en vue d'identifier les sources de pertes techniques et non‐techniques
‐ Préconiser un ensemble de mesure visant à réduire ces pertes, les prioriser en fonction du rapport 
coût/bénéfice, et identifier les sources de financement possibles
‐ Définir puis mettre en place au sein de Senelec un mécanisme incitatif récompensant les efforts accomplis 
dans la lutte contre les pertes
‐ Développer un Plan d'action détaillé pour la mise en oeuvre de ces différentes mesures, incluant un cadre 
de suivi‐évaluation de la réduction des pertes

Senelec

Oui: la réduction des pertes, notamment les Pertes Non Techniques (PNT) fait partie des Objectifs 
Stratégiques du Plan Yeesal de Senelec. Des travaux ont réalisés avec EDF dans le cadre de la réduction des 
PNT.

Un ensemble de mesures techniques, commerciales et organisationnelles sont initiées pour lutter contre 
les pertes à chaque étape de la distribution d'électricité

La performance technique et commerciale du segment Distribution est amélioré. Cela se traduit à terme 
par une réduction du coût de l'électricité
Senelec puis la filiale Distribution
L'ensemble des consommateurs d'électricité

s.o.



FICHE ACTION Numéro interne : P1‐C13

Titre

Période Feuille de Route 2018

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début November‐2018
Fin October‐2019
Durée 11 mois
Budget indicatif (USD)                                             ‐   
Budget indicatif (FCFA)                                             ‐   
Type de financement Sans objet

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Accélérer et garantir un accès universel de manière équitable

Introduire dans le Code de l'électricité une possibilité d'allègement des obligations de licence et de 
concession pour l'électrification rurale décentralisée

En lien avec la finalisation du nouveau Code de l'Electricité, cette action vise spécifiquement à introduire 
dans la loi la possibilité d'une exemption à l'obligation de license ou de concession pour les activités 
d'électrification rurale décentralisée (CHAPITRE VI.‐ DU RÉGIME DE LA CONCESSION ET DE LA LICENCE). Le 
Code prévoit déjà une telle exemption pour les activités d'autoproduction. La proposition est ici 
d'introduire dans la loi une simple possibilité d'exemption, dont les contours seraient ensuite à préciser par 
voie réglementaire (voir également la Fiche Action n°5)

‐ Elaborer un projet de nouvel article pour le Code de l'Electricité
‐ Valider ce nouvel article dans le cadre du processus de finalisation du Code de l'Electricité

MPE et Gouvernement

Non

Le projet de Code de l'Electricité prévoit la possibilité d'une exemption à l'obligation de license ou de 
concession pour les activités d'électrification rurale décentralisée

Le cadre légal rend possible un assouplissement de la réglementation régissant l'électrification rurale hors 
réseau, en vue de permettre le déploiement accéléré de ce type de solution.
Acteurs publics et privés de l'ER
Populations rurales

s.o.



FICHE ACTION Numéro : P1‐C16

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début June‐2018
Fin June‐2020
Durée 24 mois
Budget indicatif (USD)                                  250,000 
Budget indicatif (FCFA)                          141,000,000 
Type de financement PTF

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

‐ La qualité des SPI disponibles à l'achat s'améliore
‐ Le prix du service diminue en répercussion des incitations fiscales
‐ Les éventuels conflits entre CER et distributeurs de SPI sont résolus

Oui : des actions sont déjà en cours par ECREEE (WB), DFID, GIZ, PATRP (USAID). Des recommandations ont 
été émises dans le rapport Power Africa "Scaling Up Commercial Off‐Grid Solutions in Senegal"

Favoriser la distribution privée de systèmes photovoltaïques individuels (SPI)

Il s'agit de concevoir et mettre en œuvre un ensemble de mesures visant à favoriser le développement des 
distributeurs commerciaux de systèmes photovoltaïques individuels. Il est recommandé ici une approche 
sur base volontaire, où les distributeurs peuvent bénéficier d'avantages en échange d'engagements sur la 
qualité de leurs produits.

‐ Préparer et adopter des standards qualité pour les SPI
‐ Renforcer les capacités des laboratoires à effectuer des tests pour vérifier les  standards de qualité
‐ Agréer les distributeurs de SPI satisfaisant les standards ainsi définis
‐ Définir et mettre en place des incitations pour les distributeurs de SPI agréés
‐ Clarifier la notion d'exclusivité accordée aux concessionnaires CER pour éviter tout risque de conflit entre 
CER et distributeurs de SPI

MPE, ASER, ASN, CERER, ESP, Senelec

Accélérer et garantir un accès universel de manière équitable

Le nombre de ménages électrifiés chaque année par SPI augmente, contribuant ainsi significativement à la 
progression vers l'accès universel
Distributeurs de SPI
Populations rurales

s.o.



FICHE ACTION Numéro : P1‐C17

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début June‐2020
Fin December‐2021
Durée 18 mois
Budget indicatif (USD)                                  500,000 
Budget indicatif (FCFA)                          282,000,000 
Type de financement PTF

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Accélérer et garantir un accès universel de manière équitable

Etablir un cadre favorable pour l'électrification rurale par miniréseau

Le cadre réglementaire ainsi que la politique d'attribution des subvention pour l'électrification rurale par 
miniréseau doivent faire l'objet d'ajustements afin d'accélérer le déploiement de ces solutions. Les axes 
d'amélioration recommandés par de précédentes études concernent :
‐ Le passage d'une obligation de license/concession (comme c'est le cas en théorie pour les ERIL) à un 
régime de déclaration pour les installations de très petite taille (type nano réseau) ou de simple 
autorisation pour les installations de taille petite ou moyenne (type miniréseau villageois)
‐ La levée du maximum de 200 ménages, non respecté dans les faits
‐ La redéfinition de la politique d'attribution de subventions afin d'en améliorer l'efficience (obtenir de plus 
grands effets pour chaque franc public investi) et d’éviter les distorsions du marché (les projets 100% 
subventionnés empêchent les acteurs privés de se développer) 
‐ La prise en compte des spécificités de chaque technologie, avec des règles différentes pour les systèmes 
individuels, les miniréseaux, et les installations raccordées au réseau (fin du principe de neutralité 
technologique)
‐ L'introduction d'une certaine flexibilité pour permettre au cadre en place d'accomoder les évolutions 
technologiques rapides
‐ Une régulation tarifaire simplifiée, adaptée à de petits acteurs
‐ La clarification du processus de reprise, par Senelec ou le concessionnaire, des installations de 
miniréseaux lorsqu'arrive le réseau national
‐ La mise en place de procédures claires et transparentes pour l'autorisation d'exploitation et l'accès aux 
subventions, complétée éventuellement par la création d'un guichet unique pour les miniréseaux.

‐ Réaliser une étude portant sur la refonte du cadre réglementaire, de la politique d'attribution des 
subventions, des mécanismes et procédures y afférents
‐ Promulguer les textes correspondants
‐ Mettre en place de manière effective et transparente les nouveaux mécanismes d'autorisation et 
d'attribution de subventions
‐ Renforcer les capacités des différents acteurs pour la mise en oeuvre des nouvelles procédures
MPE, CRSE, ASER

Oui : le programme PATRP (USAID) apporte un soutien aux opérateurs privés. Le programme PED (GIZ) 
prévoit de travailler sur le cadre.

Le cadre réglementaire encadrant les activités d'électrification rurale par miniréseau est assoupli, facilitant 
ainsi le déploiement de ces solutions et la pérenisation des miniréseaux déjà en place
Les conditions d'accès aux subventions sont revues pour plus d'efficience, en phase avec les objectifs 
stratégiques de l'ER
Les procédures sont clarifiées et simplifiées
Le déploiement des solutions d'ER décentralisées est accéléré, favorisant ainsi la progression vers l'accès 
universel
Acteurs publics et privés de l'ER
Populations rurales

P1‐A2



FICHE ACTION Numéro : P1‐C19

Titre

Période Feuille de Route 2019‐2024

Description

Détail de l'Action

Institution en charge
Début January‐2020
Fin October‐2022
Durée 33 mois
Budget indicatif (USD)                                  500,000 
Budget indicatif (FCFA)                          282,000,000 
Type de financement Compact

Action déjà initiée ?

Logique d'intervention
Contribution aux Axes 
Stratégiques

Résultats attendus

Impact attendu

Bénéficiaires directs
Bénéficiaires indirects
Dépendance avec les actions 
précédentes

Accélérer et garantir un accès universel de manière équitable

Consolider l'introduction de solutions d'électrification à moindre coût, notamment le monophasé

Les standards techniques actuellement suivis pour l'extension du réseau en zone rurale ne sont pas 
optimisés. Des solutions techniques moins onéreuses existent et sont mises en place dans d'autres pays, 
notamment le monophasé. Il s'agit de poursuivre l'introduction de ces solutions au Sénégal, de les tester, 
puis de les déployer à grande échelle.

‐ Développer des standards techniques pour l'électrification à moindre coût
‐ Familiariser l'ensemble des acteurs de l'ER à ces solutions
‐ Former les ingénieurs et les techniciens à la conception, la construction, l'exploitation et la maintenance 
de ces solutions
‐ Favoriser la production de matériel électrique monophasé au Sénégal
‐ Informer les consommateurs
‐ Mettre en oeuvre ces solutions sur les nouveaux investissements d'ER
Senelec, ASER

Oui: sur la concession de M'Bour des solutions monophasées sont déjà mises en place. Des études de 
faisabilité sont réalisées dans le cadre de la formulation du Compact.

Des solutions d'électrification rurale à moindre coût sont validées, puis déployées à grande échelle. Le coût 
moyen d'électrification, ramené au nombre de bénéficiaires, diminue.

Le coût global d'atteinte de l'accès universel diminue, baissant ainsi la pression sur les financements 
publics.
Acteurs publics et privés de l'ER
Populations rurales

s.o.




